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571. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 14700
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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572. Lunden - udvalgsmøde
Dok.nr.: 14745
Sagsid.: 17/6223
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med udvalgets behandling af Lundens udvidelse af Rehabiliteringsafdelingen 
samt overgang til fast takst den 6. juni 2017 blev det besluttet, at udvalgets møde i 
august skal afholdes på Lunden. Leder af Lunden Annemette Ugelvig vil vise rundt og 
fortælle om udvidelsen. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Lunden - udvidelse af rehabiliteringsafdelingen samt overgang til 

fast takst
93662/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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573. Lunden - udvidelse af rehabiliteringsafdelingen
Dok.nr.: 14753
Sagsid.: 17/6223
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden har i en længere periode oplevet overbelægning i 
rehabiliteringsafdelingen (§ 107). Lunden ønsker derfor at udvide 
rehabiliteringsafdelingen med to pladser pr. 1. juli 2017. 
 
Dette skal ses i sammenhæng med det budgetforslag, som er med til budget 2018, hvor 
Lunden ønsker at anvende allerede afsatte anlægsmidler til en mere sammenhængende 
renovering af Lunden, herunder at udvide rehabiliteringsafdelingen fra 8 til 13 pladser 
(se plan for samlet renoveringsønske i dok. 79950-17). Ønsket om denne udvidelse 
bunder i, at Sundhedsstyrelsen har indført et nyt niveau indenfor rehabilitering af 
borgere med erhvervet hjerneskade, rehabilitering på specialiseret niveau, hvor 
kommunerne skal anvende tilbud, som lever op til høje krav indenfor både 
sundhedsloven og serviceloven. På den baggrund forventer Varde Kommune, at der vil 
komme et endnu større pres på Lundens rehabiliteringsafdeling. Da Lunden allerede i dag 
har overbelægning i rehabiliteringsafdelingen, ønsker de at udvide med de første to 
pladser allerede pr. 1. juli 2017.
 
Ved en udvidelse opnår Lunden en større fleksibilitet i forhold til at kunne imødekomme 
efterspørgslen efter pladser i rehabiliteringsafdelingen. Der er i dag tomme værelser i 
rehabiliteringsafdelingen, som kan anvendes til udvidelsen. Så udvidelsen kan ske uden 
væsentlige omkostninger og indenfor Lundens eksisterende budget.
 
Lunden har allerede søgt og fået godkendelse til udvidelsen ved Socialtilsyn Syd.
 
Lunden er et højt specialiseret tilbud og derfor skal en udvidelse af antallet af pladser 
godkendes i Socialdirektørforum, før Varde Kommune selv kan godkende dette. 
Socialdirektørforum har på møde den 23. juni 2017 godkendt udvidelsen. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Lunden har behov for at udvide 
rehabiliteringsafdelingen med to pladser, fra otte til ti, så hurtigt som muligt, da der 
allerede i dag opleves overbelægning. 

Retsgrundlag
Lov om social service § 107

Økonomi
Udvidelse af Lundens rehabiliteringsafdeling fra otte til ti pladser kræver ikke en 
anlægsbevilling, idet afdelingen allerede rummer tomme værelser, som kan inddrages til 
pladser. 
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Til driftsbudgettet tilføres med årsvirkning 2,8 mio. kr., som modsvares af en tilsvarende 
takstindtægt. For 2017 drejer det sig om 1,4 mio. kr. under forudsætning af, at 
ændringen godkendes med ikrafttræden pr. 1.7.2017. 
 
Der er lovgivningsmæssigt et forhold vedr. betaling af sundhedsydelser (herunder 
delegerede sygeplejeydelser), som skal håndteres på længere sigt. Forholdet løses på 
kort sigt ved en intern aftale i Socialdirektørkredsen. Det bemærkes, at betalingsaftalen 
ikke er gældende for andre kommuner. 
 
Det bemærkes, at Varde Kommune dækker sin forsyningsforpligtelse på området. 

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Oversigt over ny samlet byggeplan for Lunden 79950/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at udvidelsen af Lundens rehabiliteringsafdeling med 2 pladser godkendes med virkning 
fra 1. juli 2017, og
at der godkendes en tillægsbevilling til driften på 2,8 mio. kr. og en negativ 
tillægsbevilling til takstbudgettet på -2,8 mio. kr. (for 2017 er beløbet 1,4 mio. kr. og for 
takstindtægter -1,4 mio.kr.)

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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574. Støtte fra Trygfonden til rehabiliteringsprojekt på tværs af 
sektorer

Dok.nr.: 14703
Sagsid.: 16/12787
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Lunden deltager i et ambitiøst, tværsektorielt projekt omkring samtalestøtte til borgere 
med afasi. Afasi er en sproglig forstyrrelse, der påvirker evnen til at forstå eller/og 
udtrykke sig, og det er en almindelig følge efter en blodprop/hjerneblødning. Projektet er 
udarbejdet i samarbejde med Sydvestjysk Sygehus, Colab Vest, Esbjerg kommune, 
Syddansk Universitet, Syddansk Sundhedsinnovation og Hjerneskadeforeningen.
 
Lederen på Lunden sidder med i styregruppen.
 
Umiddelbart før sommerferien kom der meddelelse om, at Trygfonden vil støtte projektet 
med ikke mindre end 3 mio.
 
Projektet skal løbe over 2 år og omfatter både behovsafdækning, udformning af konkrete 
værktøjer/kommunikationsmetoder og undervisning til de relevante medarbejdergrupper. 
Målet er at implementere en fælles metode i hele patientforløbet fra sygehusophold til 
rehabilitering i kommunen og ud i borgerens eget hjem – med andre ord et værktøj, der 
understøtter sammenhængene på tværs af sektorer, så borgeren og de pårørende 
oplever genkendelighed og tryghed i hele forløbet.
 
Afasi rammer en stor del af de borgere, som benytter Lundens rehabiliteringstilbud, og 
med deltagelse i projektet vil Lunden markere deres position indenfor rehabilitering af 
borgere med erhvervet hjerneskade.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Projektet finansieres af Trygfonden.

Høring
Handicaprådet til orientering

Bilag:
1 Åben Samlet ansøgning - forløb for borgere med afasi.pdf 125641/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning Handicaprådet den 21-08-2017

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 
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575. Tekniske tilretninger for 2018 - Udvalget for Social og 
Sundhed

Dok.nr.: 14665
Sagsid.: 17/2568
Initialer: inus
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget har den 6. juni 2017 behandlet budgetforslag for 2018-2021, herunder 
godkendt de tekniske ændringer til budgettet.
 
De tekniske ændringer (ændrede forudsætninger og ændret lovgivning) blev forelagt 
Byrådet den 20. juni 2017.
 

Udgangspunkt - Driftsbudget 2017 807,400 mio. kr.
Lovændringer 0,666 mio. kr.
Tidligere politiske beslutninger 4,274 mio. kr.
Flytning mellem udvalg -0,436 mio. kr.

I alt budgetforslag 2018 pr. 20. juni 2018 811,904 mio. kr.

Derefter: mio. kr.
Tekniske ændringer 23,712 mio. kr.
Lovændringer 0,738 mio. kr.

Nyt forslag til driftsbudget 2018 836,354 mio. kr.
 
De tekniske ændringer efter udvalgsmødet den 6. juni 2017, samt ændringer som følge 
af lov- og cirkulæreprogrammet svarer til en budgetudvidelse på i alt 24,450 mio. kr., 
hvoraf Staten kompenserer 12,576 mio. kr. via bloktilskud.
 
De væsentligste tekniske ændringer efter udvalgsmødet den 6. juni 2017:
 
Tekniske ændringer efter udvalgsbehandlingen den 6. juni 2017:
Efter indgåelse af økonomiaftalen mellem Regeringen og KL, har KL fremsendt et skøn 
over forventede udgifter til den kommunale medfinansiering af sundhedsvæsenet. 
Nye regler for medfinansiering på det somatiske område har medført en kraftig stigning i 
afregningen for Varde Kommune. 
 
Den primære årsag til stigningen er, at afregningen på det somatiske område bliver 
aldersdifferentieret fra 2018. Det vil sige, at borgere i alderen 0-2 år, 64-79 år og 80+ 
årige, afregnes med en højere takst end den øvrige aldersgruppe. Kommunerne 
formodes at have langt større mulighed for at påvirke adfærden hos disse borgere, da en 
stor del af dem er kendte i kommunen. 
Derudover er den nationale ramme for sundhedsudgifter forøget, hvilket medfører en 
stigning på 11,8 mio. kr., som modsvares af et øget bloktilskud.
Se nærmere beskrivelse i vedlagte bilag.
 
Velfærdsteknologipuljen bliver samlet under Udvalget for Økonomi og Erhverv, og 
budgetbeløbet nulstilles på social og sundhedsudvalgets område.
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Bostedet Krogen 3 er lukket pr. 31/3-2017, hvorfor budgettet nulstilles. Det drejer sig 
om både takstindtægter og institutionens budget, men da der i takstindtægterne er 
indregnet afskrivning, renter, administration, sygdoms- og barselspuljen, mm., opstår 
der en difference, som skal nulstilles. 
 
Rehabiliteringsafdelingen på Lunden udvides med 2 pladser, som finansieres af 
takstindtægter. Godkendt i Udvalget for Social og Sundhed den 6. juni 2017.
 
Ændringer som følge af lov- og cirkulæreprogrammet:
Ændringer som følge af lov- og cirkulæreprogrammet er alle punkter, som finansieres 
fuldt ud af øget bloktilskud. 
Pkt. 1-3 vedrører Kræftplan 4, som kan henføres til Satspuljeaftalen for 2017. Byrådet 
godkendte den 2. maj 2017 anvendelsen af disse midler.
 
Pkt. 7 vedrører oprettelse af særlige pladser i psykiatrien. Som følge af den politiske 
aftale om forebyggelse af vold på botilbud, er Regionerne blevet pålagt at oprette et 
antal særlige pladser til en målgruppe, der defineres ud fra et farlighedskriterium. 
Kommunerne har visitationsansvaret, og tilbuddet takstfinansieres. Derudover 
medfinansierer kommunerne eventuelle tomme pladser. Der er afsat 303.246 kr. som 
DUT-kompenseres. Bilag med nærmere beskrivelse er vedhæftet.
 
Pkt. 10 vedrører medfinansiering af bl.a. fælles medicinkort. Indførelse af fælles 
medicinkort medfører, at registreringen på den enkelte borger gøres lettere tilgængelig, 
hvilket formodes at kunne spare tid i hjemmesygeplejen, hjemmeplejen og på 
plejecentrene.
 
Pkt. 11 Demenshandlingsplan. Med baggrund i Den nationale demenshandlingsplan 
udmøntes der i 2018 86.005 kr. og 180.610 kr. i 2019 til flere og bedre tilbud om fysisk 
træning og aktivitet for demente. Midlerne foreslås anvendt til styrkelse af funktionen.
 
Nye ønsker til driftsbudgettet:
Der søges 500.000 kr. til ansættelse af endnu en demenskonsulent, så det nuværende 
serviceniveau kan opretholdes.
Der opleves et stigende behov og efterspørgsel efter de ydelser og kompetencer som 
demenskonsulenterne leverer. Demenskonsulenternes arbejde medvirker til, at borgerne 
efter eget ønske kan blive i eget hjem, og at tidspunktet for en plejehjemsplads rykkes. 
Endvidere medvirker de til at kvalificere medarbejdere, pårørende og civilsamfundet i 
forhold til at demensramte borgere, fortsat er en del af det levende liv og ikke isoleres.
Stillingen foreslås finansieret af demografi- og effektiviseringspuljen, der er afsat på 
social- og sundhedsudvalgets budget.
 
Økonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling.

Retsgrundlag
Styrelsesloven

Økonomi
---

Høring
Der afholdes møder med Handicapråd, Ældreråd og Med-udvalgene om det overordnede 
budgetforslag.
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Bilag:
1 Åben Oversigt over tekniske ændringer til driftsbudget efter uge 25 - 

2017
125966/17

2 Åben Oversigt over budgetændringer på grund af lov- og 
cirkulæreprogrammet 2018 - 2021

125967/17

3 Åben Oprettelse af særlige pladser i Psykiatrien 126589/17
4 Åben Kommunal medfinansiering af sundhedsvæsenet 121523/17
5 Åben Nye ønsker - Demenskonsulent 97701/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at ovennævnte tekniske ændringer og ændringer som følge af lov- og 
cirkulæreprogrammet godkendes, og indgår i det samlede budgetmateriale,
at det nye ønske til driftsbudgettet finansieres af demografi og omstillingspuljen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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576. Kommunal medfinansiering og finansiering 2016
Dok.nr.: 14212
Sagsid.: 16/14392
Initialer: maix
Åben sag

Sagsfremstilling
Kommunerne har været medfinansierende på sundhedsområdet siden strukturreformen 
1. januar 2007. Den kommunale medfinansiering udgør omkring 20 % af det offentlige 
sundhedsbudget. Formålet med kommunernes medfinansiering er at øge incitamentet til 
at forebygge uhensigtsmæssige indlæggelser og genindlæggelser gennem en effektiv 
forebyggelses- og plejeindsats.
 
Den aktivitetsbestemte medfinansiering udgør en bestemt andel pr. indlæggelse/ydelse 
med et loft for den maksimale takst. Hvert år reguleres lofterne på baggrund af den 
fastsatte pris- og lønfremskrivningsprocent.
 
Opgørelsen fra 2016 viser, at: 

 Varde Kommune fra 2015 til 2016 har oplevet en stigning i den kommunale 
medfinansiering og finansiering samlet set. Vi ligger for første gang i mange år 
over både regions- og landsgennemsnittet.

 Tendensen i Varde Kommune over de seneste 5 år viser en stigning.
 Kommunerne i Region Syddanmark generelt ligger lavere på den somatiske 

indlæggelse, mens de ligger højere på den ambulante del.
 Stigningen på det somatiske område i 2016 primært ligger på det ambulante.
 Varde Kommune fortsat oplever stigning på den ambulante psykiatri. Det er en 

udvikling, der har fundet sted over flere år, og som anses som værende positiv, 
da ambulante behandling er mindre indgribende i borgerens hverdag. I år ses dog 
også en lille stigning på psykiatriske indlæggelser.

 Både på det somatiske og det psykiatriske område, har antal ambulante besøg pr. 
borger været stigende. 

 Sygesikringsområdet har haft et beskedent fald i forhold til 2015. Varde 
Kommune ligger fortsat lavt sammenlignet med andre kommuner og væsentligt 
under regions- og landsgennemsnit. 

 Varde Kommune fortsat ligger lavt i afregning til speciallæge, men til gengæld 
over regionsgennemsnittet på den alment praktiserende læge. Det er muligt, at 
disse substituerer hinanden. Ligeså kan ambulante besøg på sygehuset 
substituere ydelser ved speciallæge.

 Varde Kommune ligger væsentligt over regions- og landsgennemsnittet på 
udgiften til fysioterapi. Beløbene er dog relativt små. 

 Varde Kommune i år har haft et fald i udgiften til specialiseret ambulant 
genoptræning og ligger fortsat væsentligt under regions- og landsgennemsnittet.

 Udgiften til færdigbehandlede patienter somatik/psykiatri samt hospice er faldet. 
Der er dog tale om økonomisk små beløb.

 
Kommunen har til en vis grad mulighed for at forebygge indlæggelser ved at observere, 
dokumentere og handle virkningsfuldt. Det drejer sig særligt om borgere over 65 år, der 
er kendt i hjemmeplejen, sygeplejen eller bor på plejecenter, og hvor indlæggelses-
diagnosen er karakteriseret som forebyggelig. Udviklingen i forebyggelige indlæggelser 
indgår som bilag, og viser at:
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 De fleste af de forebyggelige indlæggelser i Varde Kommune sker som følge af 
knoglebrud og nedre luftvejssygdomme.

 Antal indlæggelser som følge af knoglebrud har været stigende de seneste 5 år.
 Antal indlæggelser pr. 10.000 65+årig for nedre luftvejssygdomme og knoglebrud 

ligger over regions- og landsgennemsnittet både i 2016 og i flere af de foregående 
år.

 
Sundhedsanalytiker Mai Bjørn Sønderby deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at rapporterne giver mulighed for at drøfte prioriteringen 
af indsatserne på sundhedsområdet. Desuden danner rapporten grundlag for en dialog 
med Region Syddanmark, herunder også Sydvestjysk Sygehus og de praktiserende 
læger. Rapporten danner også baggrund for et eventuelt videre analysearbejde af 
udviklingen.
 
Forvaltningen vurderer, at det fortsat vil være hensigtsmæssigt at have fokus på 
indsatsen med henblik på at nedbringe antal indlæggelser, hvor Varde Kommune ligger 
væsentligt over regionsgennemsnittet – både forebyggelse af unødige indlæggelser samt 
en fokuseret indsats efter udskrivning. Hidtil har der været et stærkt fokus på 
forebyggelige indlæggelser blandt ældre borgere, men i lyset af den kommende 
aldersdifferentierede medfinansiering giver det mening, at vi i højere grad end tidligere 
også retter blikket mod at forebygge unødvendige indlæggelser af spædbørn og 
småbørn.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse af lov om regionernes finansiering nr. 797 af 27/06/2011.
 
Cirkulære om aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering på sundhedsområdet nr. 102 
af 06/12/2011.

Økonomi
Budget og regnskab 2016 for udgifterne til finansiering og medfinansiering i Varde 
Kommune fordeler sig på følgende måde:
 
 Opr. budget 

2016
Regnskab 
2016

Difference

Medfinansiering    
Stationær somatik 76.938.420 75.377.203 1.561.217
Ambulant somatik 73.552.800 78.645.950 -5.093.150
Genoptræning under 
indlæggelse

3.312.420 3.385.085 -72.665

Stationær psykiatri 2.484.030 2.132.613 351.417
Ambulant psykiatri 7.052.750 8.281.054 -1.228.304
Praksissektoren 12.296.920 12.089.638 207.282
Finansiering    
Specialiseret genoptræning 1.120.980 1.148.849 -27.869
Færdigbehandlede patienter 293.860 197.088 96.772
Hospice-patienter 975.510 915.809 59.701
I alt 178.027.690 182.173.289 -4.145.599
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Det bemærkes, at den samlede medfinansiering og finansiering udgjorde 182 mio. kr. i 
2016. Området er budgetteret i henhold til KL’s udmeldte skøn for 2016, og der er i løbet 
af 2016 givet tillægsbevillinger på samlet 6 mio. kr., hvoraf kun 4,1 mio. blev brugt.
 
Ovenstående er regnskabstal og stemmer ikke umiddelbart overens med tallene fra e-
sundhed/KØS, da der kan være afvigelser i bogføringsår.
 
Fra 2017 og 2018 sker der en ændring i afregningsmodellen for kommunal 
medfinansiering. Se rapport om kommunal medfinansiering for uddybning heraf.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Kommunal medfinansiering/finansiering på sundhedsområdet 2016 73070/17
2 Åben Rapport - Forebyggelige indlæggelser 2012-2016 88546/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning, og
at der arbejdes videre med anbefalingerne i rapporterne.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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577. Støtte fra Sundheds- og Ældreministeriet til renovering af 
køkken på Carolineparken

Dok.nr.: 14671
Sagsid.: 17/5033
Initialer: kabe
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet blev den 20. juni 2017 orienteret om den puljeansøgning, Varde Kommune har 
indsendt til Sundheds- og Ældreministeriet om ”Renovering og genetablering af 
køkkener” på plejecentrene Carolineparken og Møllegården. 
 
Kommunen er bevilget reduceret støtte fra Sundheds- og Ældreministeriet. Støtten er 
reduceret ift. ansøgte beløb på 2.131.604 kr., da der i forbindelse med projektet på 
Carolineparken ikke er bevilget midler til installering af døgnrytmebelysning. Dette 
element lever ikke i tilstrækkeligt grad op til puljens primære målsætning om at etablere 
køkkener på plejecentre. Bevilget beløb er derfor 924.773 kr. 
 
Carolineparken og Varde Bolig Administration er i dialog omkring gennemførelse af 
projektet. Byggeriet påbegyndes den 2.oktober 2017 og afsluttes 31. december 2017, 
hvilket er inden for ministeriets projektperiode. 
Udover den politiske godkendelse af projektet har ministeriet ligeledes modtaget og 
godkendt beboergodkendelsen fra Carolineparken af 2. august 2017. 
 
Som en del af det ansøgte beløb søgte Varde Kommune også midler til renovering af et 
cafékøkken på plejecenteret Møllegården. Cafékøkkenet skulle anvendes i forbindelse 
med centrets ”aktivitetstimer” om eftermiddagen. Ifølge ministeriet lever dette projekt 
ikke op til puljens målsætning om først og fremmest at etablere eller renovere køkkener, 
der anvendes på fast basis til at tilberede beboernes daglige måltider, og derfor bevilges 
der ingen midler til Møllegården. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Der er ingen kommunal medfinansiering. 

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning, og
at der godkendes en anlægsbevilling på 924.773 kr. til renovering af køkkener i boafsnit-
tene i Carolineparken. 
at der godkendes en anlægsbevilling på -924.773 kr. til hjemtagelse af tilskud. 
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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578. Godkendelse af nye kvalitetsstandarder og indsatskatalog for 
ældreområdet i Varde Kommune

Dok.nr.: 14699
Sagsid.: 16/6786
Initialer: chrb
Åben sag

Sagsfremstilling
Indsatskataloget og kvalitetsstandarden for personlig pleje og praktisk hjælp, 
plejeboliger og midlertidigt ophold, madservice og nødkald, skal sikre sammenhæng 
mellem det politisk fastsatte serviceniveau og de indsatser, der leveres til borgerne af de 
kommunale og private leverandører. Den seneste revidering er sket i 2014.
 
Indførelsen af FS III (Fælles Sprog III er den nye fælleskommunale metode for 
dokumentation og udveksling af data på social- og sundhedsområdet. Fælles Sprog III 
implementeres i Varde Kommune i løbet af fjerde kvartal 2017, sammen med det nye 
indsatskatalog) nødvendiggør en omlægning af det nuværende indsatskatalog.
Træning efter Serviceloven bliver også en del af det endelige katalog, men 
kvalitetsstandarderne herfor godkendes selvstændigt.
 
Serviceniveauet bevares
Indsatskataloget og kvalitetsstandarden lægger ikke op til ændringer i det nuværende 
serviceniveau. Enkelte steder er der sket præciseringer og justeringer, således at 
kvalitetsstandarden matcher den praksis, lovgivning og teknologi, der aktuelt eksisterer. 
 
Rammerne omkring det nye indsatskatalog og kvalitetsstandarderne
I det nye udkast er der sket ændringer i forhold til det forudgående, som især berører 
den måde, indsatserne omkring personlig pleje og praktisk hjælp visiteres. 
 
Pakkestrukturen giver et system med færre indsatser, omkring nogle af de mest 
benyttede indsatsgrupper, hvilket forsimpler arbejdsgangene især hos myndigheden, når 
der ikke skal håndteres så mange separate indsatser. 
Borgeren vil stadig være visiteret til hjælp til udspecificerede opgaver, og dette vil 
fremgå af borgerens bevillingsbrev. Der er en forventning om, at overgangen til et 
mindre detaljeret indsatskatalog, skaber større fokus på helhed og i højere grad 
motiverer udførerne til at arbejde rehabiliterende med borgerne, da en højere grad af 
selvhjulpenhed, ikke nødvendigvis er ensbetydende med, at der visiteres mindre tid til 
borgeren.  
 
Værdigrundlaget
Værdigrundlaget i indsatskatalog og kvalitetsstandarden er fortsat, at borgeren i 
sagsbehandlingen og leveringen af indsatser oplever sammenhæng, tilgængelighed og 
inddragelse. Hjælpen visiteres og leveres ligeledes fortsat ud fra den rehabiliterende 
tankegang, hvor der tages udgangspunkt i den enkelte borgers ressourcer, mål og 
behov. Borgeren, eventuelt de pårørende, og de fagprofessionelle indgår i et samarbejde 
og en dialog om, hvad der er vigtigst i den enkeltes liv, hvad der skal sættes fokus på, 
og hvilke mål der skal opnås og hvordan. Borgeren skal støttes til fortsat at udnytte egne 
ressourcer og muligheder for derigennem at kunne mestre sin hverdag.
 
Leder af visitationen Anette Førgaard og udviklingskonsulent Christina Bonde deltager 
under sagens behandling.
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Forvaltningens vurdering
Det nye indsatskatalog og kvalitetsstandard ændrer ikke på den hjælp, borgerne kan 
modtage, eller de rammer som hjælpen visiteres eller leveres under. Ændringerne er af 
teknisk karakter, som skal lette det administrative arbejde, understøtte FS III og bedre 
vilkårene for at arbejde rehabiliterende og helhedsorienteret sammen med borgeren.     
Ud over en ændring i strukturen, byder det nye indsatskatalog og kvalitetsstandard på 
flere mindre tilpasninger og justeringer, hvoraf de mest væsentlige er beskrevet 
nedenfor. 
 
Midlertidigt nødkald
Midlertidigt nødkald er en ny mulighed. 
Det har ikke tidligere været muligt at tilbyde borgeren et midlertidigt nødkald, da et 
nødkald kræver opkobling til Varde Kommunes nøglekortsystem, hvor den eneste løsning 
indtil nu har været en permanent opkobling, som er en forholdsvis dyr og omfattende 
løsning. Borgere, hvor der har været en forventning om snarlig bedring i tilstanden, er 
derfor blevet tilbudt regelmæssige tryghedsbesøg i stedet for et nødkald. En 
borgergruppe der er i vækst, pga. at flere udskrives tidligere fra sygehuset eller 
behandles i hjemmet. 
Imidlertid er det nu muligt at tilbyde en midlertidig opkobling til nøglekortsystemet.
Dette gør det muligt at etablere nødkald hos borgere med et midlertidigt behov. 
Løsning bliver derfor fremadrettet et førstevalg fremfor tryghedsbesøg. 
 
Daghjem
Det er blevet skrevet ind i kvalitetsstandarden, at der kan forekomme venteliste til 
daghjem. Dette forekommer med jævne mellemrum, særligt til de mest populære 
daghjem. Ønskes situationen ændret, er der behov for tilførsel af ressourcer. 
Det er desuden blevet skrevet ind, at der max. kan forekomme tre sammenhængende 
lukkedage på demensdaghjem, således at der lejlighedsvist er åbent på helligdage. 
Denne praksis har fungeret siden juni 2014, og er indført på baggrund af ønsker fra 
pårørende i forbindelse med udmøntning af Ældrepuljemidlerne.   
Derudover er introduktion til velfærdsteknologi blevet en del af tilbuddet, da det vurderes 
at være en naturlig arena for, at borgerne kan blive fortrolige med teknologiske 
hjælpemidler.
 
Betydning for de private leverandører
Der lægges op til, at godkendte private leverandører fremadrettet skal afregnes efter 
visiteret tid, hvilket allerede er praksis for leverandører af personlig hjælp, men ikke for 
leverandører, der udelukkende leverer praktisk hjælp. 
Leverandører, der kun leverer praktisk hjælp, afregnes i dag efter regning for leveret tid. 
 
Fremadrettet betyder pakkestrukturen, at leverandørerne ikke nødvendigvis afregnes for 
den tid, de leverer hos den enkelte borger, idet de visiterede pakker er gennemsnitstider. 
Der vil altså være behov for at bruge mere tid i nogle hjem og mindre tid i andre.  
                 Dette kan blive en udfordring for især mindre leverandører med få borgere. 
Alle private leverandører af personlig og praktisk hjælp er opsagt i den nuværende 
kontrakt pr. 31 oktober 2017, men kan frit vælge at indgå i en ny kontrakt baseret på 
det nye indsatskatalog og den nye kontrakt. Leverandørerne skal derfor inden denne 
dato vurdere, om de fortsat ønsker at være godkendte leverandører under de nye vilkår. 
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Retsgrundlag
Lov om Social Service.

Økonomi
Ændringerne har ingen økonomiske konsekvenser, da serviceniveauet bevares.
I forbindelse med overgangen til en ny struktur, kan der dog være visse usikkerheder i 
de minuttal, der er visiteret til indsatspakkerne, som løbende skal overvåges og justeres. 
Dette vil også få betydning for den konkrete afregning.
 
Økonomiafdelingen bemærker, at såfremt udvalget ønsker justeringer i serviceniveauet, 
som medfører økonomiske ændringer, vil disse skulle afholdes indenfor udvalgets 
ramme.

Høring
Ældrerådet og Handicaprådet.

Bilag:
1 Åben Indsatskatalog og kvalitetsstandard for ældreområdet i Varde 

Kommune
126268/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter udkast til ny kvalitetsstandard og indsatskatalog, og 
at udkastet sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet forinden endelig 
godkendelse. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
 
De beskrevne konsekvenser af det nye indsatskatalog indarbejdes i indsatskataloget, 
herunder mulighederne for midlertidigt nødkald.
 
F.s.v.a. ventelisterne på daghjem, indhentes der priser på transport til daghjem, hvor der 
ikke er ventelister, til udvalgets næste møde. 
 
Sagen fremsendes til høring i Ældreråd og Handicapråd, inden sagens endelige 
godkendelse i udvalget. 
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579. Godkendelse af projektplan vedr. udbud af genoptræning 
efter indlæggelse (§140)

Dok.nr.: 14581
Sagsid.: 16/7790
Initialer: anfi
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Social og Sundhed besluttede på møde i december 2016, at opgaven med 
de ikke komplekse genoptræningsplaner efter Sundhedslovens §140 skal i udbud igen. 
Opgaven med de komplekse genoptræningsplaner efter sundhedslovens §140 løses 
fortsat af Træning og Rehabilitering i Varde Kommune. 
 
Udvalget besluttede, at der skal arbejdes videre med en model, hvor der gives ét samlet 
bud på løsning af opgaven i hele Varde Kommune.   
 
Siden kommunesammenlægningen i 2007 er opgaven omkring de ikke komplekse 
genoptræningsplaner blevet løst af en privat leverandør. Den nuværende kontrakt med 
FysioDanmark Varde løber til og med 31. december 2018.  Kontrakten er forlænget en 
gang, og der er derfor ikke mulighed for yderligere at forlænge den nuværende aftale. 
 
Målet med udbuddet er, at Varde Kommune kan indgå en aftale med en ny leverandør 
pr. 1. januar 2019 til opgaven med de ikke komplekse genoptræningsplaner. I processen 
henimod dette er der fire større opgaver, herunder 

- Politisk godkendelse af kvalitetsstandarden og indsatsbeskrivelsen for §140
- Beskrivelse og gennemførelse af et udbud
- Budgetberegning eller kontrolbud
- Indgåelse af aftale med ny leverandør.

 
En nærmere uddybning af disse kan ses i projektplanen, der er vedhæftet som bilag. 
 
Der er brug for en politisk beslutning om, hvorvidt det ønskes, at Varde Kommune 
afgiver kontrolbud. Det er ressourcekrævende at foretage et kontrolbud, da det 
indebærer en længere periode med tidsregistrering i Træning og Rehabilitering, således 
at en korrekt timepris kan udregnes. Derudover kræver det også en beregning på øvrige 
udgifter til løsning af opgaven, herunder lokaler, materialer, kørsel, m.m. Hvis udvalget 
ønsker, at der afgives et kontrolbud, så er der behov for at få tilført ressourcer til at løse 
opgaven. Tilbage i 2008 og 2011 hvor der sidst blev afgivet et kontrolbud, blev det 
politisk besluttet at tilføre et beløb på 100.000 kr. til at gennemføre et kontrolbud, 
udgifterne gik til gennemførelse af tidsregistrering og analyse af data samt beregning.  
 
Forvaltningen foreslår i stedet, at der udarbejdes en budgetberegning. 
Budgetberegningen offentliggøres ikke som en del af udbuddet. Når udbuddet er 
gennemført vurderes det, om de indkomne tilbud stemmer overens med den udregnede 
budgetberegning. Hvis tilbuddet ligger over budgetberegningsprisen, så kan udbuddet 
annulleres. Endvidere skal det af udbuddet fremgå, at Varde Kommune har ret til at 
hjemtage opgaven, hvis de indkomne bud afviger fra budgetberegningen. 
 
Der er udarbejdet en tidsplan for processen
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Aug. 2017 Udvalgsmøde
Løbende Udbudsmaterialet udarbejdes
Sep. – dec. 2017 Gennemgang og tilpasning af kvalitetsstandard og 

indsatsbeskrivelser.
Efteråret 2017 Budgetberegning
Jan. 2018 Politisk godkendelse af kvalitetsstandard og indsatsbeskrivelse
Marts 2018 Politisk godkendelse af budgetberegning og udbudsmateriale
Apr. 2018 Udbudsmaterialet gøres tilgængeligt 
15. maj 2018 Frist for aflevering af tilbud 
Maj 2018 Tilbudsevaluering uge 21 og 22 (2018)
Jun/aug. 2018 Orientering til Udvalget 

Orientering til Handicapråd og Ældreråd 
Jun/aug. 2018 Tildeling af kontrakt

Afslag til øvrige
Pressemeddelelse

1. jan. 2019 Ikrafttræden af ny kontrakt

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering: 
At den opsatte tidsplan for udbuddet er realistisk og giver god plads til at arbejde med 
indholdet i udbuddet.
At budgetberegningen giver et sammenligningsgrundlag for at vurdere de indkomne 
tilbud i forhold til den økonomiske ramme, der foreligger.
At en budgetberegning er en mindre omkostningstung foranstaltning end et kontroltilbud 
som ud fra tidligere erfaringer koster mellem 100 – 125.000 kr.  

Retsgrundlag
Sundhedslovens §140 genoptræning efter indlæggelse

Økonomi
---

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Projektplan for udbud 48998/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at projektplanen godkendes, og
at der træffes beslutning om, at der gennemføres en budgetberegning i stedet for et 
kontrolbud.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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580. Ansøgning om frigivelse af midler fra Satspuljen 2017 til at 
forbedre tandsundheden for de svageste ældre

Dok.nr.: 14506
Sagsid.: 17/7074
Initialer: chzo
Åben sag

Sagsfremstilling
Kommunerne tildeles i 2017 midler fra Satspuljen til at forbedre tandsundheden for de 
svageste ældre. Midlerne tildeles via bloktilskuddet.
Varde Kommunes andel udgør 0,8776% af 10 mio. i årene 2017-2020, dvs. 87.760 kr. 
pr. år.
 
Midlerne skal anvendes til; For det første en indsats, hvor de kommunale 
omsorgstandplejere via information til personale i pleje- og ældreboliger, skal forbedre 
de ældres tandsundhed. For det andet en indsats der går ud på, at der for hver enkelt 
omsorgstandplejepatient skal udarbejdes individuelle mundplejeplaner, og 
plejepersonalet skal instrueres i, hvorledes de bedst hjælper den enkelte patient. 
 
Varde Kommune er allerede godt i gang med arbejdet med at forbedre tandsundheden 
for vores ældre borgere. Social og Sundhedsafdelingen igangsatte i april 2016 ”Det store 
Tandplejeprojekt” på plejecentre og i hjemmeplejen. Formålet med projektet var at 
sætte mere fokus på den daglige mundhygiejne hos borgere på plejecentrene og i 
hjemmeplejen. Projektet blev afviklet i samarbejde med Tim H. Fog fra 
Tandplejeinformation OPP.  589 ansatte på plejecentre og i hjemmeplejen har deltaget i 
forløbet. Der har været positive tilbagemeldinger fra deltagerne, og opfattelsen er, at 
projektet har været en succes. Det faglige fokus på tandpleje er øget, og de ansatte er 
blevet opkvalificeret i håndteringen af den daglige tandpleje. Der er blevet opbygget 
rutiner, så der nu sker en registrering i borgernes stamdata om forhold omkring 
regelmæssigt tandeftersyn, så det sikres, at borgeren er tilmeldt enten privat tandlæge 
eller omsorgstandplejen. Endvidere er der blevet udarbejdet mundplejeplaner for alle 
borgere på plejecentrene og i hjemmeplejen, således at det sikres, at plejepersonalet 
dagligt er opmærksom på særlige forhold ved den enkelte borger.
 
Da der er en del udskiftning i plejepersonalet, vil der være behov for afholdelse af 
opfølgende kurser for nyansatte et par gange årligt for at sikre, at alle ansatte har 
gennemgået kurset.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Midlerne tildeles fra satspuljen 2017 og udbetales via bloktilskuddet. Der er ingen 
kommunal medfinansiering.

Høring
Ældrerådet til orientering
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at midlerne fra satspuljen til forbedring af tandsundheden anvendes til fortsat 
uddannelse af plejepersonale i tandpleje og udarbejdelse af mundplejeplaner.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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581. O Pilotprojekt - Hold hjernen frisk
Dok.nr.: 14691
Sagsid.: 17/8377
Initialer: kakk
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Bibliotek er i samarbejde med Center for Sundhedsfremme og Kultur og Fritid 
kommet med i et landsdækkende pilotprojekt under overskriften Hold hjernen frisk. 
Projektet skal omsætte forskningsbaseret viden om at holde hjernen frisk hele livet til 
konkrete aktiviteter og udbrede den eksisterende viden på området. Målet er, at flere 
seniorer kan leve et aktivt liv i længere tid. 
 
I 2050 vil antallet af ældre over 80 år være tredoblet. Mange får derfor flere aktive år, 
efter de går på pension. Forskning viser, at fysisk aktivitet, mental stimulering og socialt 
samvær er vigtige elementer for, at vi holder vores hjerne frisk så længe som muligt.
Bag projektet står DGI, Slots- og Kulturstyrelsen og forskningscenteret Center for Sund 
Aldring på Københavns Universitet. Projektet er støttet af NordeaFonden. DGI leder 
projektet.
 
Projektet løber i 2017 og 2018 med opstart i efteråret 2017. Første del af projektet 
fokuserer på ”Kulturen i bevægelse – bevægelse i kulturen” og afvikles i første omgang 
af otte biblioteker og deres samarbejdspartnere over hele landet. 
 
Teknologieksperimentarium for seniorer
Konkret har Varde Bibliotek sammen med Center for sundhedsfremme og Kultur og Fritid 
søgt og fået tilsagn om støtte til at gennemføre forløbet ’Teknologieksperimentarium for 
seniorer’ med et tilskud på i alt 26.500 kr.
 
Forløbet kører med et hold på 15-20 borgere i alderen 55-70 år fra Varde kommune og 
starter op den 5. september. Forløbet har 15 mødegange (1 gang/ugen) á 2,5 times 
varighed.

På forløbet vil deltagerne eksperimentere og lege med forskellige teknologier som 
robotter, sundhedsapps, hjernescannere, droner m.m. 
De skal bl.a. besøge Showroom for velfærdsteknologi, på geocachingtur med 
NaturKulturVarde, arbejde med digitale fortælleværksteder på KulturSpinderiet, træne 
kognitivt og på skattejagt ved Center for Sundhedsfremme. 

Samarbejde og strategi 
Projektet er med til at understøtte og opfylde Kultur og Fritids strategi med hensyn til at 
etablere nye og flere samarbejder på tværs af afdelinger og institutioner på området – og 
projektet er samtidig en udløber af bibliotekets egen strategi med bl.a. at finde 
fællesnævnere mellem biblioteket og sundhedsområdet.
 
Projektet vil i øvrigt trække på erfaringer fra et andet nyligt afsluttet samarbejdsprojekt 
mellem biblioteket og Boulevardbebyggelsen om at skabe nye ældrefællesskaber i 
kommunen og på den måde komme ensomhed blandt ældre borgere til livs.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
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Retsgrundlag
Biblioteksloven

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Flyer - Hold hjernen frisk 121087/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning, og
at sagen oversendes til Udvalget for Social og Sundhed til orientering.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 07-08-2017

Fraværende: Per Rask Jensen

Sagen blev taget til efterretning

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 
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582. Opfølgning på Byrådets temadrøftelse vedr. det sociale 
område

Dok.nr.: 14762
Sagsid.: 17/7394
Initialer: chki
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 9 august var der i Byrådet en temadrøftelse vedrørende budget 2018. En del af 
denne temadrøftelse omhandlede udviklingen i udgifter til det specialiserede 
socialområde. Baggrunden for at sætte fokus på denne udvikling er, at der i 2017 
forventes et merforbrug på 12,7 mio kr. Formålet med temadrøftelsen var at skitsere 
forudsætningerne og udviklingen med betydning for budgettet 2018. 
 
Temadrøftelsen og de planlagte tiltag har givet anledning til at opstille to spor for det 
fremadrettede arbejde med udviklingen på området: 
 

1) Analyse af nye sager
2) Ledelsesinformation

a. Effektmål 
 
De to spor har forskellig tidsperspektiv og tyngde. 
Spor 1) Analyse af nye sager, har til formål at belyse, hvorvidt der er fællesnævnere i de 
nye sager, der ses på området. Analysen vil består af kvantitative data som alder, køn, 
tildelt pakke/kategori. Disse data vil blive kombineret med kvalitative data, der 
beskriver, om borgeren har været kendt i andre dele af det kommunale system, hvorfor 
borgeren har behov for et botilbud ol. Dette vil blive indhentet ved en manuel 
sagsgennemgang. Denne undersøgelse sættes i gang med det samme. 
 
Spor 2) ledelsesinformation, herunder effektmål, er et mere omfattende arbejde med at 
strukturere og validere den data, der er tilgængelig på området, samt afsøge hvilke data 
der er nødvendige for at kunne styre og forklare udviklingen på området. Det 
eksisterende arbejde med effektmål skal udvikles, så de også kan anvendes som et 
effektivt værktøj til at følge op på de planlagte indsatser. Tidsperspektivet for dette spor 
er længere, da det omfatter flere opgaver og processer. Dette arbejde igangsættes i 4. 
kvartal 2017. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben præsetnation til temadrøftelse den 9-8-2017 125011/17
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget evaluerer temadrøftelsen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Der udarbejdes et notat til udvalget inden budgetseminaret omkring datamaterialet.
Ledelsesinformationsdelen opgraderes løbende.  
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583. Gensidig orientering
Dok.nr.: 14704
Sagsid.: 14/51
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Opfølgning på Ældreminister Thyra Franks besøg den 8. august. 
 Invitation til demensforedragseftermiddag den 10. september.
 Problemer med nødkald efter tordenvejr. Systemerne fungerer igen.
 Møde med Paraplyen. 

 
 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Fordeling af § 18-midler overgår til Social- og Sundhedsområdet pr. 1/1-2018.
 Aftale med Jysk Handiservice omkring week-end-åbning på Hjælpemiddeldepotet. 

 
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Forespørgsel om chip til brug for demente borgere. 
 Krogen – Svaneparken.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Orienteringerne blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

572. Lunden - udvalgsmøde

  1. Lunden - udvidelse af rehabiliteringsafdelingen samt overgang til fast takst 
(93662/17) 

573. Lunden - udvidelse af rehabiliteringsafdelingen
  1. Oversigt over ny samlet byggeplan for Lunden (79950/17) 

574. Støtte fra Trygfonden til rehabiliteringsprojekt på tværs af sektorer
  1. Samlet ansøgning - forløb for borgere med afasi.pdf (125641/17) 

575. Tekniske tilretninger for 2018 - Udvalget for Social og Sundhed

  

1. Oversigt over tekniske ændringer til driftsbudget efter uge 25 - 2017 (125966/17) 
2. Oversigt over budgetændringer på grund af lov- og cirkulæreprogrammet 2018 - 

2021 (125967/17) 
3. Oprettelse af særlige pladser i Psykiatrien (126589/17) 
4. Kommunal medfinansiering af sundhedsvæsenet (121523/17) 
5. Nye ønsker - Demenskonsulent (97701/17) 

576. Kommunal medfinansiering og finansiering 2016

  1. Kommunal medfinansiering/finansiering på sundhedsområdet 2016 (73070/17) 
2. Rapport - Forebyggelige indlæggelser 2012-2016 (88546/17) 

578. Godkendelse af nye kvalitetsstandarder og indsatskatalog for ældreområdet i Varde 
Kommune

  1. Indsatskatalog og kvalitetsstandard for ældreområdet i Varde Kommune (126268/17) 

579. Godkendelse af projektplan vedr. udbud af genoptræning efter indlæggelse (§140)
  1. Projektplan for udbud (48998/17) 

581. O Pilotprojekt - Hold hjernen frisk
  1. Flyer - Hold hjernen frisk (121087/17) 

582. Opfølgning på Byrådets temadrøftelse vedr. det sociale område
  1. præsetnation til temadrøftelse den 9-8-2017 (125011/17) 
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Underskriftsblad

Thyge Nielsen

Søren Laulund

Niels Haahr Larsen

Tina Agergaard Hansen

Ingvard Ladefoged

Erhardt Jull

Connie Høj
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